COLUMN 
シリ コン バレ ー に 


キャ リア 


ー ラ テー 


症 有 の 教育 


前 回 本 誌 2005 年 8 月 号 , pp.64.65) は , 新人 エン ジニ ア の キ 

ャ リア ・ ア ッ プ に つい て 紹介 し まし た . 良い 会 社 の 雰囲気 と い 
う の は , 「 新人 を 育て る 」 と いう より ,「 新人 が 育つ 環境 が 整っ 
て いる 」 と 言う こと が で きま す . 

日 本 の 会 社 で は , 入社 3 て 4 年 程度 の 社員 いわ ゆる 先輩 社員 ) 
と 人 事 担 当 者 時 と し て マネ ー ジ ャ も ) で いわ ゆる 新人 教育 委員 
会 を 構成 する こと が よく あり ます .「 新人 を 育てる, トレー ニン 
グ す る 」 と いう 意図 な の で し ょ う . 筆者 の 長い 米国 大 企業 , 小 
企業 ) で の 経験 で は , この よう な 新人 教育 委員 会 に 相当 する も 
の を 見 た こと は あり ませ ん . マネ ー ジ ャ の 経験 も あり ます が , 
自分 の 部 下 を こう し た 委員 に 指名 し た こと も あり ませ ん . 

日 本 と 米国 で は 雇用 の 形態 が まっ た く 異な る 1 の で , その 賛 
耕 を 議論 する こと は 無 意 味 だ と 思い ます . ここ で は , いか に し 

育て る か と いう より , いか に すれ ば 育つ 環境 を 整備 で きる か 
に つい て 考え て みる こと に し ます . 

筆者 は HR human resources : 人 事 部 ) の 経験 は あり ませ ん 
が , これ まで 働い て きた いく つか の 会 社 で の 経験 か ら 述べ る と , 
e グ リー ン な し ご と を 割り 当て て , 責任 を 持た せる ( 前 回 の 記 


層 


事 を 参照 
e 新人 の 意見 で も 率直 に 受け 入れ る 環境 が ある . 意見 や アイ デ 


ア を 述べ に くい の は 困り も の . 

e アイ デア を 提案 し た 者 に 選択 権 を 与え る ( 自分 で や り た い の 
か な ど ). 

e 設計 の 雑用 係 は させ な い も ちろ ん , ある 程度 は し か た な い 
が …). 

e マ ネー ジャ と の 意思 疎通 が 図れ る よう に , 1 週間 に 1 回 は マネ 
ー ジ ャ と の 1 対 1 の 時 間 を 作る 先輩 社員 と いう の は 不可 ). そ 
の 場 で は オフ レコ を 徹底 させ , 自由 に 話 が で きる こと を 保障 
する . マネ ー ジ ャ の フィ ー ド バッ ク も 適切 に 行う . 

e 社内 外 の トレ ー ニ ング ・ プ ログ ラム を 紹介 し て 積極 的 に 

を 支援 する で きる だ け 強 制 は し な い ). 

e で きる だ け 発 表 の 機会 を 与え る . 


注 1: 米国 で は 大 学 新卒 者 を 一 時 期 に お お ぜ い 雇 用 する こと は ほとん ど な い . 

注 2: コー プ は , 在学 期間 中 に 企業 で 働く 産学 協同 プロ グラ ム で あり , 単位 
と し て 認め られ る . 1 セ メ ス ダ タ (半年 ) の 間 企 業 で 働き , 1~ 2 セ メ ス 
タ の 間 は 学校 に 戻る の が 一 般 的 . 

注 3: サマ ー・ イ ンタ ー ン は , 卒業 が 決ま っ た 学生 の 企業 研修 . 期間 は 2 ヵ カ 
月 間 程度 で , 単位 に は な ら な い . 
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の ロッ ウ ァ メン ド 
と 


な ど は , どの 企業 に も 共通 し て いる よう で す . も っ と も , マネ 
ー ジ ャ が チー ム を どう 運用 する の か に 非常 に 左右 され る こと で 
す が …. 
筆者 の 元 上 司 は , 雑用 的 な し ご と に は いわ ゆる コー プ ・ プロ 
グラ ム ぼ 2 で 働い て いる 学生 や コン ト ラク タ な ど を 活用 し て いま 
し た . 雑用 と いっ て も コピ ー を と る と いっ た こと で は な く , あ 
くま で も 設計 時 に お ける 雑多 な し ご と ) を 通し て 学ぶ と いう の 
は , コー プ の 学生 に と っ て は 十分 な 研修 に な り ま す . 筆者 に も 
コー プ の 学生 が つい て いま し た . 

コー プ を 終え て 大 学院 を 卒業 し ,, エン ジニ ア と し て 雇 わ れ た 
新人 ほん の 半年 前 まで は コー プ と し て 働い て いた ) に は , 新 し 
い プ ロジ ェクト が 割り 当て られ て いま し た . 例え ば , 高速 加算 
器 ラ イブ ラリ の 設計 な ど で す . この と き の 全 体 の プロ ジェ クト 
は , フル カス タム 設計 の ビデ オ ・ コ ー デ ッ ク LSI 開発 で あり , 
加算 器 を 多用 する の で ライ ブラ リ 設計 は 非常 に 重要 で し た . 彼 
に も ひと り の コー プ が アシ スタ ント と し て つき , SPICE シ ミュ 
レー ショ ン な ど を 彼 の 指示 の も と で 行っ て いま し た . 入社 後 す 
ぐに SPICE シ ミュ レー ショ ン の 指示 が で きる くら い の 知識 や 経 
験 が あっ た わけ で す が 学業 と コー プ で の 経験 の た ま も の ), 彼 
が 設計 の 責任 者 と を なり, ライ ブラ リ 設計 の ミー ティ ング か ら 設 
計 レ ビュ ー の 計画 まで を 行っ て いま し た . より 経験 の ある 回 路 
設計 者 が 相談 役 と な っ て いま し た が , あく まで も 相談 に の る だ 
け で , 設計 の 責任 者 で は あり ませ ん ( 回 路 設 計 全 般 の 責任 者 で 
は あっ た が …). また , 上 司 は ほか の プロ ジェ クト ・ グ ルー プ の 
有用 な 資料 や ほか の グル ー プ の 優れ た 回 路 設 計 者 の 紹介 な ど 
彼 を 積極 的 に 助け る 役割 を 担っ て いま し た . 上 司 が 彼 と 週 1 回 , 
Face-to-Face で ミー ティ ング を 行っ て いた の は 言う まで も あり 
ませ ん . 

こう し た や り か た が 良い の か どう か は , 社会 や 会 社 , 大 学 の 
カル チャ , シス テム の 違い も ある の で 一 概 に 言え ませ ん . し か 
し , マネ ー ジ ャ と な っ て 新人 エン ジニ ア を 雇う 立場 に 立っ た と 
き , 筆者 が で きる だ け 心 が けた の が , この 筆者 の 元 上 司 の や り 
か た で し た . 

こう いっ た や りか た が うま くい く の は , 入社 し て くる 新人 が 
コー プ , サマ ー・ イ ンタ ー ン 注 3 き な ど を 通し て , ある 程度 実際 の 
し ご と ( 設計 ) の 経験 が ある こと と , 大 学 に お ける コー ス , プロ 
ジェ クト な ど を 通じ て 基礎 知識 が ある こと が 前 提 と な っ て いる 


か ら か も し れ ま せん . 普通 コー プ ・ プ ログ ラム は 修士 課程 の 学 
生ま で で ず 博士 課程 の 学生 だ と パー ト ・ タ イム の 社員 と な る ). 
筆者 の 理解 する か ぎり で は , コー プ ・ プ ログ ラム を 選択 し た 学 


川 : 


生 は 1 年 以上 は 企業 で 研修 する こと に な り ま す . し た が っ て , 
本 で いう いわ ゆる 新人 教育 は 大 学 を 卒業 する 前 に 終了 し て し ま 
っ て いる と いう こと に な り ま す . 


| イン タビ ュー 模擬 体験 


前 回 の 解 緒 2005 年 8 月 号 , pp.64-65) 


黒字 倒産 収支 上 黒字 な の だ けれ ど 倒 産 に 至っ て し まう ) の 
理由 を 説明 し て くだ さい . どの よう な 要因 が ある の で し ょ う 


か . また , どう いっ た こと を 改善 する 必要 が ある の で し ょ う 
か . 改善 を 図る た め の 行為 が な 与え る ビジ ネス へ の 影響 に つい 
て も 考え て く ださい. 


黒 字 倒産 の 要因 は いく つも あり ます . そこ で , まず どう いっ 
た 現象 な の か を 大 ざっ ぱに 把握 する こと に し まし ょ う . 

会 計上 の 収支 表 で は 黒字 に な っ て いる と いっ て も , 売り 上 げ 
の ほとん ど が 掛け 売り ,。 つま り いま だ に 代金 の 回 収 が で き て い 
な いこ と が あり ます . 例え ば , 顧客 が 最終 消費 者 で な いよ うな 
場合 , 顧客 は 代金 の 支払 い を 顧客 自身 の 製品 の 売り 上 げ が 入る 
まで 待っ て も ら う と いう こと を 条件 に 購入 契約 を 結ぶ こと が あ 
り ま す . この 場合 , 収支 上 は 売り 上 げ が あっ て 製品 は 顧客 に 渡 
っ て いる わけ で す が , 実際 の 人 金銭 の 移動 は あり ませ ん . その 一 
方 で , 製品 の 製造 の た め に , 金銭 の 移動 を 伴う 支出 は あり ます . 
支出 も 掛け 買い で 実際 の 支払 い が ず っ と 先 で あれ ば よい の で す 
が , 支払 い 期限 が 顧客 か ら の 代金 支払 いよ り 先 に くる こと が あ 
り ま す . 当座 預金 や 短期 間 に 現金 化 で きる 債券 な ど が 十分 に あ 
れ ば 支払 い が 滞る こと は あり ませ ん . そう で な い 場 合 , 銀行 な 
どか ら の 短期 ロー ン ( 通常 , 長期 ロー ン と は 区 別 する ) を 組む こ 
と に な り ま す . 例え ば 抵当 と な る 物件 が な いな どの 理由 で 短 
ロー ン が 組め な く な っ て し まっ た 場合 , 収支 上 は 黒字 で ある に 
も か か わら ず 倒 産 の 危機 に な り ま す . 

収支 上 は 黒字 で あっ て も , キャ ッシュ ・ フ ロー を 検討 する と 
マイ ナス に な っ て いて , 運転 資金 が 相 温 し て し まっ た わけ で す . 

マイ ナス ・ キ ャ ッシュ ・ フ ロー が 即 悪い と いう わけ で は あり 
ませ ん . 十分 な 当座 預金 が あれ ば , 短期 ロー ン を 組ま な く て も 
ビジ ネス を 遂行, 拡張 し て いく こと が 可能 だ か ら で す . し か し , 
キャ ッシュ ユ ・ フ ロー を 忘れ た 経営 を 続け て いる と , どん な 大 企 
業 も いずれ ビジ ネス が 成り 立た な なく な り ま す . 筆者 は 小 規模 な 
会 社 に 勤め て いま す が , キャ ッシュ ・ フ ロー は マネ ー ジ ャ の み 
な ら ず 従業 員 に と っ て も 非常 に 重要 な 話題 で す . 

「 現金 商売 , 掛け 売り な し 」 で 家業 を 大 きく 発展 させ た 老舗 の 
話 が 紹介 され る こと が あり ます . クレ ジッ ト ・ カ ー ド が 非常 に 
発達 し て いる 米国 社会 で す が , レス ト ラン の 中 に は 今 で せ “ cash 


only"」 と 入口 に 書い て ある と ころ が あり ます . 現金 商売 に つき 
る と いう こと な の で し ょ う . 

で は , 現金 商売 に し て 掛け 売り を まっ た くし な いと いう の は 
得策 で し ょ うか ? 掛け 売り を し な いこ と で ビジ ネス の チャ ン 
ス を 失う こと に な る か も し われ ませ ん . 

反対 に 支払 い を と に か く 遅らせ る (掛け 買い ) と いう の は どう 
で し ょ うか ? 将来 の 支払 い が 大 きく な る と いう こと は , 借金 
が 多い わけ で すか ら , いわ ゆる クレ ジッ ト ( 信用 度 ) が 低く なり 
か ね ませ ん . この こと は 資金 調達 な ど に 影響 を 与え ます . 

より 詳しい 説明 は Corporate Finance に 関す る 教科 書 や 入門 
書 を ご 覧 くだ さい . 


( 移 ) 今月 の 問題 


ゲー テッ ド ・ ク ロッ ルク ( gated clock) を 用 いた 設計 に お け 
る 注意 点 を 上 げ て く ださい. また , ゲー テッ ド ・ ク ロッ ク を 


使用 する 技術 的 理由 目的 ) に つい て も 簡単 に 説明 し て くだ さ 
い . 答え は 一 つと は 限り ませ ん . 


今回 は , 技術 者 と し て キャ リア ・ ア ッ プ を 図る 人 の た め の 問 
題 で す . 昨今 の ASIG LSI) 設計 に お いて ゲー テッ ド ・ ク ロッ ク 
は あたり まえ の よう に 使わ れ て いま す . 


エク ササ イズ 


最近 , プロ ジェ クト ・ マ ネー ジメント ( プロ ジェ クト ・ マ ネ 
ー ジ ャ ) が 話題 に な っ て いま す . これ まで の 部 長 や 課長 と いっ 
た ライ ン ・ マ ネー ジャ と は 異な り , ある プロ ジェ クト を 遂行 す 
る 役割 を 持つ 立場 の こと で す . 組織 ご と に その 立場 は 異な り ま 
す . 会 社 に よっ て は 部 , 課長 と 同列 の ポジ ショ ン で あっ た り , 
係長 級 で 課長 の 下 の ポ ジ シ ョ ン だ っ た り し ます . 

米国 に は プロ ジェ クト ・ マ ネー ジメント の トレ ー ニ ング ・ コ 
ー ズ 有料 ) が あり ます . オン ライ ン で は 有料 の ほか , 無料 の コ 
ー ス も た くさ ん あり ます . こう し た メデ ィ ア を 通し て プロ ジェ 
クト ・ マ ネー ジメント に つい て 考え て み ま し ょ う . シリ コン バ 
レー で は University of California, Berkeley な どの 大 学 が コー 
ス を た くさ ん 提供 し て いま す .( エク ササ イズ の 解答 は 用 意 し ま 
せん ) 

と う は ら ・ と も な り 
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